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Forord

Som forsta inslag i serien ”Forskning i korthet” presenterar FoU Skola en
sammanfattning av skriften Teacher professional learning and development av
Helen Timperley, professor i pedagogik vid Aucklands universitet, Nya Zeeland.
Skriften ar baserad pa en syntes av forskningsresultat om vad som kannetecknar
framgangsrika sétt att bedriva kompetensutveckling, eller ’professionell
lararutveckling”. Den gavs ut 2008 och ingar i The Educational Practices Series, som
tagits fram av internationella akademin for undervisning och larande, The
International Academy of Education (IAE). Akademin, som bildades 1986 och har sitt
séte i Bryssel, ar en vetenskaplig sammanslutning med syfte att stédja forskning inom
sitt omrade samt verka for att resultaten sprids och implementeras varlden Gver.

Framsta fokus for Helen Timperley’s forskning ar att framja larares professionella
utveckling i syfte att forbattra elevernas larande. Hon har publicerat manga artiklar
om detta &mne, liksom fyra bocker, bland annat Realizing the Power of Professional
Learning, som utvecklar de teser som presenteras har och som enligt planerna ska
publiceras i svensk 6versattning av Studentlitteratur hosten 2013.

Till grund for just denna skrift &r en sammanstallning av forskningsresultat som gjorts
for Nya Zeelands utbildningsdepartement. Sadana sammanstéllningar gors
regelbundet inom departementets organ Iterative Best Evidence Synthesis Programme
(BES). De ér tillgangliga elektroniskt via www.educationcounts.govt.nz/topics/.

Helen Timperley utmérker sig for ett komprimerat sprak och téta texter, dar olika
textavsnitt ar logiskt kopplade till varandra pa ett sofistikerat satt. Kopplingarna leder
samtidigt till viss aterupprepning. I de tio forskningsbaserade utgangspunkter eller
principer som Timperley framhaller som centrala upprepas saledes vissa grundteser
fran den ena punkten till den andra. Syftet ar att markera att ingen av principerna far
ses isolerad fran de dvriga utan att det handlar om inbordes relaterade villkor. Med
anledning av den innehallsrika texten rekommenderas langsam och eftertanksam
lasning.

Oversattning och sammanfattning av texten har gjorts av fil mag Lena Haldin, med
bakgrund som gymnasielarare i svenska och engelska, journalist och expert pa
Skolverket och Myndigheten for skolutveckling. Sammanfattningen kan beskrivas
som en nedkortad version av det engelska originalet, dar 6versattningen foljer den
ursprungliga texten nara i de delar av skriften som valts ut for att inga. Originalets
avsnitt med avslutande slutsatser har dock bytts mot en nagot mer lattillganglig
inledande summering. De lastips som ges motsvarar den litteratur som
rekommenderas av Helen Timperley for fordjupning av olika avsnitt.

Birgitta Henecke
Vetenskaplig ledare
FoU Skola, Kommunforbundet Skane
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Summering

De tio principer som presenteras har ar alla centrala for att skapa goda
forutsattningar for larares professionella utveckling, med utgangspunkten att de
aven ska avsétta tydliga spar i elevernas larande och kunskapsresultat.

Princip 1 betyder att cykeln av larares professionella utveckling och
kunskapsbyggande bérjar med en fraga om elevernas behov av utveckling. Dessa
behov avgors genom att man forst identifierar de mal laroplanen anger och sedan
beddémer hur val alla elever lyckas i forhallande till dessa mal.

Princip 2 handlar om att lararna maste fa maojlighet att utveckla de kunskaper och
formagor som ar meningsfulla i forhallande till deras specifika undervisningskontext.
Utgangspunkten maste tas i fragan: ”Vilka kunskaper och fardigheter behover vi som
larare for att hjalpa vara elever 6verbrygga gapet mellan vad de kan och vad de bor
kunna for att na malen?” Svaret pa fragan bor sokas av saval larare som skolledare pa
den aktuella skolan.

Princip 3 ror vikten av att integrera teori och praktik nér det galler laroplan, lararnas
praktik samt kunskaper om bedomning inom de omraden som star i fokus for
utvecklingsinsatsen. Undervisning ar en komplex aktivitet dar 6gonblickliga beslut
formas av lararnas tidigare erfarenheter och antaganden om vad som &r
andamalsenligt. En teoretisk forstaelse kan ge sammanhang at dessa beslut. Lararna
behover samtidigt hjélp att dversétta teoretiska konstruktioner till praktiska
tillampningar.

Princip 4 identifierar behovet av att anvédnda bedémning som bas for professionell
utvérdering. Om elevernas behov av att l&éra, l&rarnas behov av att utvecklas och ett
meningsfullt undervisningsinnehall ska vara i linje med varandra, maste lararna kunna
klargora vad eleverna redan vet och kan och hur man ska bygga vidare pa den
kunskapen pa ett djupt och meningsfullt sétt. Stéd i form av palitliga och jamférbara
bedémningsformer som kan integreras i undervisningen behdvs om lararna ska kunna
stdmma av om den nya praktiken &ar framgangsrik i just deras kontext.

Principerna 5, 6, 7 och 8 ror de villkor som starker engagemanget i det professionella
larandet nér lararna vél har identifierat vad de behdver lara sig. De omstandigheter
som far larare att anmala sig till kompetensutveckling ar inte lika viktiga som de
villkor som sedan framjar ett fruktbart engagemang.

Princip 5 handlar om att erbjuda ett flertal tillfallen for l&rare att l1ara sig och
praktisera nya kunskaper och fardigheter i miljoer som karaktariseras av bade tillit
och utmaning. Princip 6 identifierar vikten av att ta utgadngspunkt i lararnas radande
antaganden. For att nya teorier och utgangspunkter ska kunna bli en grund for en
forandrad praktik maste de forstas och accepteras av lararna, vilket kan vara svart om
det nya strider mot lararnas tidigare dvertygelse. Lararnas sporre till acceptans utgors
av att elevernas resultat forbéattras i takt med att undervisningen féréndras. Efter hand
som elevernas resultat forbattras okar ocksa lararnas forvantningar pa eleverna, vilket
leder till en positiv spiral.



Princip 7 framhaller att deltagande larare maste fa tillfallen att bearbeta och utveckla
nya lardomar tillsammans med kollegor. Princip 8 galler den roll som kunnig expertis
har i att underlatta konstruktiv utveckling av lararnas professionella kompetens.

I de mest effektiva utvecklingsinsatserna, av elevresultat att ddma, ar skolledarna
aktiva deltagare som beskrivs i princip 9. Skolledare ansvarar for att anordna
fortlopande tillfallen for att framja lararutveckling. Aven nér externa experter anlitas
spelar skolledarna en avgorande roll for att skapa en realistisk vision av alternativa
mojligheter, att visa vad det innebér att vara larande samt for att ge lararna incitament
att omsdatta nya lardomar i praktiken.

Princip 10 handlar slutligen om att behalla kraften i utvecklingsarbetet. Det maste
finnas en medvetenhet om att det tar mycket kraft och lang tid for lararna att férandra
sin undervisning pa ett framgangsrikt och varaktigt satt. For att behalla en forbattring
i elevresultaten kravs att lararnas praktik vilar pa en stark teoretisk grund samt att
lararna far goda sjalvreglerande fardigheter for att bedoma effekten av sin
undervisning. Dessutom behdvs en stddjande organisatorisk infrastruktur.

Vilka kunskaper och férmagor
behover vara elever utveckla?

Vilka kunskaper, fardigheter
och férmagor behover vi som
larare utveckla for att
tillgodose elevernas behov?

Vilken effekt har vart nya
agerande haft pa vara elevers
resultat?

Som larare fordjupar vi var
professionella kunskap och
forfinar vara professionella
fardigheter. Eleverna far nya
erfarenheter av larande.

Hur kan vi som skolledare
stodja varar larares larande

for att forbattra elevernas
resultat?

Figur 1.
Illustration av den cykliska process som Helen Timperley foresprakar for larares
professionsutveckling



Inledning

Denna skrift & en sammanstéllining av forskning om insatser for larares utveckling
och larande i syfte att forbattra elevernas resultat. Ronen galler larare som fatt
atminstone nagon form av grundlaggande lararutbildning och sedan deltar i en
utvecklingsprocess for att fordjupa sina kunskaper och forfina sina fardigheter och
formagor.

Bakom de tio principer som identifierats i denna sammanstéllning ligger fyra viktiga
insikter, med stod i forskningen:

1. Aven om faktorer som socioekonomisk bakgrund har stort inflytande sé &r det
tydligt att elevernas larande paverkas starkt av hur larare undervisar.

2. Undervisning ar en komplex aktivitet. Lararnas ibland 6gonblickssnabba
beslut om lektionens innehall och genomférande formas av ett antal faktorer
— inte bara av vad som férvéntas av dem i ett fordndrings- och
utvecklingsarbete. Sadana faktorer innefattar lararnas kunskaper och
uppfattningar om vad som &r viktigt att lara ut, hur eleverna lar sig och pa
vilket satt de ska formas till gynnsamt agerande.

3. Det ar viktigt att se till att utbildningssatsningen motsvarar vad man vet om
larares sétt att lara. En farsk forskningsoversikt identifierade foljande faktorer
som viktiga for att uppmuntra larande: att beakta lararnas tidigare
uppfattningar om hur varlden fungerar; att utveckla djupa kunskaper om saval
fakta som begrepp och organisera dessa i ett ramverk som underlattar att de
halls vid liv och tillampas; att framja metakognitiv och sjalvreglerande
processer som stodjer lararna i arbetet med att satta mal och sedan félja
framstegen mot dessa.

4. Professionellt larande formas starkt av lararnas undervisningskontext. Denna
utgors i regel av klassrummet, vilket i sin tur paverkas av skolkulturen samt
den fysiska plats och det vidare samhélle som skolan befinner sig i. Lararnas
dagliga upplevelser i sin praktik formar deras insikter och deras insikter
formar deras upplevelser.

Fokus for denna skrift ligger pa inbordes relaterade villkor for sddan
professionsutveckling som enligt forskningen har en tydligt positiv effekt pa
elevernas l&rande.
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1. Med fokus pa elevernas lirande

) En viktig faktor, som paverkar resultatet av
Professionellt larande larares larande, &r i vilken utstrackning deras
som fokuserar pé nya professionella agerande paverkar

elevernas utveckling. Det &r elevernas
sam bandeF me”ar_] ] larande som maste vara utgangspunkt och
speciella lararaktiviteter  standiga fokus for lararnas engagemang. Ett

och elevernas larande sadant fokus kraver att lararna forstar
péverkar resultatet sambandet mellan speciella

.. undervisningsaktiviteter, hur olika
posItivt. elevgrupper responderar samt vad eleverna

faktiskt Iar sig.

Eftersom larare arbetar i sa olika kontexter finns det inga garantier for att en speciell
metod far det 6nskade resultatet hos eleverna. Framgang kan darmed inte definieras
utifran i vad man lararna bemastrar nya strategier. Fokus och mattstock for framsteg
maste istéllet alltid vara att forandringen leder till att elevernas larande utvecklas.

Resultat och forviantningar

De mal som satts upp for eleverna kan vara relativt avgransade och innebéra
utveckling av specifika kunskaper och férmagor. De kan ocksa var breda och
innebara att lara sig hur man lar, att utveckla samarbetsformaga eller handla om att
forbattra trivsel. Oavsett om malen ar smala eller breda sa maste de vara tydliga for
de larare som deltar i aktiviteter som syftar till professionellt larande.

Annars &r det inte troligt att lararnas engagemang kommer att géra nagon skillnad for
deras elever.

Dér det finns inrotade problem med elevernas prestationer kan det drdja innan lararna
upptacker méjligheter till forbattrade elevresultat. Det ar nagot som sker forst da de
ser bevis pa att eleverna far nya kunskaper och fardigheter genom att de undervisas pa
ett nytt satt. Det ar ocksa da som lararna tenderar att hoja sina forvantningar pa
eleverna — nagot som séllan sker utan sadana bevis.

Att ta ansvar

Lé&rare som engagerar sig i cykler av effektivt professionellt larande tar storre ansvar
for samtliga elevers larande. De avfardar inte inlarningssvarigheter som en oundviklig
konsekvens av den omgivande miljon, i hemmet eller samhallet. Efter hand som de
tar ett storre ansvar och upptécker att deras nya professionella kunskaper och metoder
har positiv effekt pa deras elever sa borjar de ocksa kanna sig mer effektiva som
larare.

Lararna behover emellertid kdnna sig trygga i att de far det stod de behdver for att
utveckla mer effektiva undervisningsmetoder. Deras uttalade forvantan pa elevernas
framgangar kan annars latt leda till skuldkanslor, klander och brist pa larande.
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2. Meningsfullt innehall

Hur kan l&rare undervisa mer effektivt?
De kunskaper och fardigheter ~ Medan nagra val underbyggda
L principer har etablerats (se Brophy,
som utvecklats i lararnas 1999) sé fortsatter samtidigt

vardagliga praktik ar de som obekraftade idéer om framgangsrika
metoder att genomsyra olika skolor

har visat sig mest effektiva for  och kollegier. Populariteten hos vissa

att stadkomma goda professionella utvecklingsprogram
hanger inte alltid ihop med deras effekt
elevresultat. 04 eleverna,

Professionella kunskaper och fardigheter, som verkligen har en positiv verkan pa
elevernas resultat, star i samklang med evidensbaserade principer for
undervisningseffektivitet. De synsatt som de vilar pa ar baserade pa atskilliga
forskningsron och har hallit stind mot manga ifragasattanden.

Fasta utbildningsprogram kontra kontextspecifika metoder

I vissa kommuner eller skolor genomfoérs professionell utveckling i form av fasta
program for att utveckla speciella kunskaper och fardigheter som visat sig effektiva.
Men dven om dessa program &r baserade pa tillforlitlig forskning om elevers larande
sa har de inte sin grund i de medverkande lararnas undervisningskontext. Darfor
tenderar de ocksa att ha mindre effekt pa elevernas resultat &n metoder som ar
kontextspecifika. Den senare ansatsen framjar lararaktiviteter som ar i samklang med
gangse principer for effektiv undervisning men som ocksa systematiskt hjélper larare
att Oversatta dessa principer till lokalt anpassade tillampningar. Genom att utveckla
denna sorts kunskap kan l&rare béattre 16sa identifierade problem med elevernas
larande i sin undervisningssituation.
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3. Integrering av teori och praktik

Denna princip &r central for en

Lararnas teoretiska meningsfull férandring. For att skapa en
. o . fast grund for forbattrade elevresultat

forstaelse och praktiska maste lararna integrera sin teoretiska

fardigheter behover forstaelse och sina kunskaper om

. utbildningens mal och innehall med hur

integreras, om deras de ska undervisa effektivt och hur de ska

djuplarande ska framjas méta vad eleverna lart sig.

och deras undervisningssatt Lararna behover kunskaper och

bli effektivare. fardigheter i beddmning for att
uppratthalla elevfokus; formagan att
identifiera exakt vad elever vet och kan &r en forutsattning for en undervisning som
svarar mot varje elevs behov. Men lararna kan inte utveckla sina kunskaper i att
bedoma isolerat fran sina kunskaper om utbildningens méal och innehéll. Aven detta &r
vasentligt nar de fokuserar pa att mota de behov de identifierat hos eleverna

Lararna bor anvanda sin teoretiska forstaelse och kunskap som bas for att fatta
konsekventa beslut om den pagaende praktiken och via erfarenheterna dar utveckla ny
kunskap. Att enbart fokusera fardigheter ger inte den djupforstaelse som larare
behdver, om de ska kunna foréandra sina metoder och flexibelt mota de komplexa krav
som den dagliga undervisningen kraver.

Utan en grundmurad forstaelse av teorin sa ar larare bendgna att tro att de undervisar
pa satt som stammer 6verens med den rekommenderade praktiken, nar det egentligen
ar sa att relationen mellan teori och praktik &r valdigt ytlig. Oavsett vilka forandringar
lararna da gor sa far det foga effekt pa elevernas resultat. Pa samma satt ar det mer
effektivt att anvénda ansatser som integrerar teori och praktik an att bara lara ut
teoretiska konstruktioner till lararna utan att hjalpa dem att dversatta dessa till
praktiska tillampningar.

Att forma utvecklingsinsatsen

Né&r man planerar och utformar méjligheter till professionellt larande &r det viktigt att
beakta vad lararna redan vet om bedémning och uthildningens mal och innehall samt
hur de ser pa den radande praktiken. Detta innebér att hansyn maste tas till att larare
ar olika — precis som vi forvéntar oss att lararna tar hansyn till att elever ar olika. Om
larare exempelvis har goda kunskaper om utbildningens mal och innehall men svaga
kunskaper om bedémning sa bor effektiva metoder for professionell utveckling
uppmarksamma detta. Lararna har ocksa valdigt olika behov av professionellt larande
beroende pa de specifika krav som deras elever stéller pa deras fardigheter i att
undervisa.

12
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4. Bedomning som bas for professionell utvirdering

) For att arbeta med professionell utvéardering som
Information om vad gor skillnad for elevernas larande behéver lararna
elever behover veta lara sig hur de ska identifiera vilka kunskaper och

.. .. .. fardigheter de behdver for att hjalpa eleverna
och gora kravs for att | pona gnskvérda resultat. Kéirnfragan &r: *Vad
identifiera vad larare behdver vi larare ldra oss for att framja vara

.. .. elevers larande?” De flesta modeller for
behdver veta och gora. professionell utvérdering av utvecklingsbehov
fokuserar pa strukturer och processer. Det som
saknas i sadana modeller &r vilken sorts innehall och forstaelse som behéver
utvecklas och vilka fardigheter och férmagor som behéver forfinas for att lararnas
utveckling ska ha en positiv effekt pa elevernas resultat.

Lararna behdver avancerade fardigheter i bedémning om de ska kunna identifiera vad
deras elever vet och kan i relation till malen. Samtidigt maste lararna veta vad de
sjalva behdver lara sig om de ska kunna hjalpa sina elever att lara. Den har sortens
beddmning kan inte &ga rum utanfér undervisnings-/larandeprocessen utan bor vara
en naturlig del i denna. L&rarna behdver darfor ett antal olika satt att bedéma sina
elevers framsteg, som intervjuer med eleverna om deras larande, systematisk analys
av elevarbeten och klassrumsobservationer.

Att utveckla sjalvreglerande fardigheter i larande

Det &r mycket viktigt att larare lar sig hur de ska identifiera sina elevers behov liksom
sina egna professionella behov av att l1ara, men det ar inte det enda viktiga. Larare
behover ocksa utveckla sjalvreglerande fardigheter som gor att de kan kontrollera och
reflektera 6ver de forandringar de gor i sin yrkesutdvning. En sadan process kan visa
vilka justeringar de maste gora for att maximera sina elevers larande. Om sadan
sjalvreglering saknas blir forandringar i den pedagogiska praktiken latt ett mal i sig i
stallet for en atgard till nytta for eleverna.

Sjalvreglering ar viktigt for alla som lar, oavsett om det galler elever eller larare; det
ar genom den processen de kan fa aterkoppling pa sina anstrangningar att lara sig.
Avgorande for en sadan sjalvreglering ar att identifiera de resultat som efterstravas
och att kontrollera att det sker framsteg mot dessa resultat. Att foreskriva en
uppsattning onskvérda beteenden eller att lata larare utveckla battre metoder utan att
ha klart definierade mal stoder inte en utveckling av sjalvreglering.

Detta sétt att anvanda bedémningsinformation skiljer sig vasentligt fran traditionell
anvandning, som att sortera och stdmpla elever eller att ge summativa omdémen om
undervisningsresultat. Faktum &r att traditionella uppfattningar av bedémning inte
framjar en sjalvreglerande process. Lararna kommer knappast att delta i en sadan
process pa ett 6ppet och meningsfullt satt om ett resultat, som ligger under den
onskvarda nivan, medfor risker for deras tjanst, 16n eller rykte.
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5. Manga tillfillen for att lara och tillimpa nya ron

Att fordndra sin praktik och utveckla

Lararna behdver ett skicklighet i professionell bedémning och
flertal tillfallen att ta till utvérdering kraver djupforstaelse. Darfor

. A . behover larare ett antal tillfallen att ta till sig
S_I_g och tillam pa ”Ya ron nya rén och dversatta dem till sin egen
for att deras praktik ska praktik. Larande &r cykliskt snarare &n linjért,
forandras pa ett sa larare behover kunna komma tillbaka till
betydande s&tt. Dessutom idéer de bara delvis forstatt allt efter som de

.. . e testar dem i sina vardagskontexter.
behover det ske i en miljo g

som erbjuder bade tillit Sédana tillfallen bér involvera ett antal olika
och utmaning. aktiviteter dgnade att frimja de 6nskvérda
kunskaperna, fardigheterna och férmagorna

hos lararna. Mycket av forskningslitteraturen framhaller vissa aktiviteter framfor
andra, som larande exempel, coachning eller handledning. Men en syntes av denna
forskning visar inte att ndgon speciell aktivitet i sig sjalv skulle vara mer effektiv an
en annan. Det viktiga ar att aktiviteterna &r utformade och anpassade for att
astadkomma det larande som asyftas.

For verkligt larande, sadant som innebér en forbattring av deras elevers lasforstaelse,
matematisk problemldsning eller vetenskapliga resonemang, behover lararna ha en
langre tid for att lara om och forandra. | sadana fall tar det i regel ett eller tva ar for
lararna att forsta hur de radande rattesnérena och undervisningssatten skiljer sig fran
dem som nu foresprakas, att bygga upp det pedagogiska innehall som kravs samt att
andra sin praktik. Med tanke pa att larare, som ar engagerade i professionellt larande,
samtidigt ocksa har en arbetshérda genom sin undervisning och att manga av deras
antaganden om effektiva undervisningsmetoder utmanas, sa ar det inte férvanande att
det krévs sa lang tid. Tid ar emellertid inte ett tillrackligt villkor for férandring: det
kravs ocksa att lararnas nuvarande praktik utmanas och att lararna far stod i sitt
forandringsarbete.

Tillit och utmaning

Tillfallen att lara behover skapas i en miljo som karaktériseras av bade tillit och
utmaning, for forandring handlar lika mycket om kénslor som om kunskap och
fardigheter. Forvantningar pa forandring kan upplevas som mycket smartsamt om
lararna uppfattar dem som ett tecken pa brister i sin kompetens eller som ett
ifrdgasattande av sin professionella identitet. Om kéanslomassiga fragor ignoreras kan
det resultera i att larare avskarmar sig fran larande och antar en defensiv hallning for
att undvika att avsldja sina tillkortakommanden. A andra sidan, om sérbarhet hos de
professionella tillats diktera agendan for larande sa lar elevernas resultat knappast
forbéttras.

Alla larandeaktiviteter kraver de tva elementen tillit och utmaning. Féga
professionellt l&rande &ger rum utan utmaning. Emellertid innebar forédndring alltid
risker; innan larare utsatter sig for denna risk behdver de kunna forlita sig pa att deras
anstrangningar kommer att stodjas och inte forringas.
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Engagemang viktigare an frivilligt deltagande

Vid manga utbildningstillfallen hander det att deltagarna ar fysiskt narvarande men
anda inte engagerade i larprocessen. For att minimera detta problem erbjuds lararna
ibland professionell utbildning via frivillig anmalan. Forskningsrénen stoder
emellertid inte denna metod.

Bakgrunden ar att de omstandigheter som ursprungligen leder till ett deltagande
uppvisar ett komplext samband med ett fortsatt engagemang. Patryckningar fran bade
ledning och kollegor kan paverka att man anmaler sig frivilligt, utan att ett eget
intresse finns. Det har dessutom visat sig ovanligt att deltagare utgar fran att de ska
behdva engagera sig i ett djuplérande eller géra konkreta férandringar i sin praktik-
oavsett om de deltar frivilligt eller inte. Professionella utbildningsanordnare vet i
regel detta men avslojar det inte. Saledes kan fortbildningen upplevas som
pafrestande aven om deltagandet skett frivilligt.

Forskningsron visar ocksa att det viktigaste for resultatet ar att engagemanget i den
professionella utbildningen &r baserat pa elevernas behov. Detta skal till deltagande
har storre genomslagskraft pa elevernas larande &n andra eventuella omstandigheter
som fatt lararna att anmala sig. Det ar ocksa detta faktum som avgor om lararna
kommer att engagera sig tillrackligt i sin egen larandeprocess for att férdjupa sin
kunskap och 6ka sin skicklighet pa ett satt som leder till forbattrade elevresultat.

For att framkalla ett engagemang kan man identifiera specifika problem som lararna
upplever i sin undervisning och darefter erbjuda en mojlighet att 16sa dem. Ett
kontinuerligt och fortsatt engagemang framjas sedan genom meningsfulla
utbildningsmetoder och tillfallen att formedla betydelsen av saval etablerade som nya
teorier samt utforska vilka olika effekter de har pa elevernas prestationer och ldarande.
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6. Med utgangspunkt i befintliga forestallningar

Larare har olika forstaelse och antaganden om

Professionellt elever och hur de l4r sig, om vad som réknas som
larande kraver efterstravansvarda kunskaper och formagor och om
. hur man bést framjar dem. Hur dessa antaganden
olika metoder sedan formar lararnas reaktion p& ny information
beroende pé i vad beror pd i vilken utstrackning de dverensstammer

2n d idé med eller avviker fran de insikter som ligger till
man ae nya ideerna grund for de nya kunskaper och fardigheter som

Overensstammer fortbildningen erbjuder.

med de antaganden Ett tillvagagangssatt for professionella
som for narvarande  fortbildningssatsningar som i huvudsak fokuserar pa
" : att bygga upp nya kunskaper och fardigheter passar
vagleder praktlken. bra nar lararnas radande uppfattningar
Overensstammer med den nya informationen och
darfor 1att kan integreras med deras praktik. Men nér lararnas personliga
kursplanetolkningar, teorier om elever och effektiva undervisningsmetoder skiljer sig
fran dem som foresprakas i fortbildningen, da behovs ett annat tillvagagangssatt. Nar
det till exempel géller matematik och naturvetenskap har tidigare kalkylering och
faktakunskaper varit centrala element medan nya rén och kursplaner sharare
framhaller vikten av resonemang och fardigheter i probleml6sning. Den hér sortens
forandring innebdr mer an att lara sig nya kunskaper och fardigheter. Det krévs att
larare forstar bade begransningarna i det som hittills varit forharskande och de nya
sétten att avgora vilken sorts kunskap som efterstravas.

Att utga fran radande antaganden

Larare - i likhet med ménniskor i allménhet - kan forvantas forkasta nya idéer som
star i konflikt med deras radande uppfattningar, atminstone inledningsvis. Om inte
dessa uppfattningar anvénds som en del av det professionella larandet &r det med
andra ord stor risk att lararna forkastar nya strategier och anser dem orealistiska och
opassande for sin speciella undervisningskontext. Pa samma satt riskerar de att
forkasta nytt innehall som irrelevant.

Larares radande uppfattningar maste darmed tas i ansprak. Det staller krav pa en
inledande diskussion om hur dessa tankar skiljer sig fran det nya som foresprakas och
den inverkan som de nya tillvagagangssatten kan fa pa deras elever. Om lararna inte
kan Gvertygas om att ett nytt arbetssatt ar vardefullt och kénna sig sékra pa stod om
de prévar och i basta fall implementerar det, sa ar det inte troligt att lararna anvander
sig av det — atminstone inte utan stark press ovanifran. Det ar sarskilt viktigt att ta
avstamp i radande teorier nar man utmanar lararnas uppfattningar om och
forvantningar pa de elever som haft svarigheter att na kunskapsmalen.

Forandringar verkar framjas av en cyklisk process dar lararna far sina radande
rattesnoren utmanade av att de far se effektiva alternativa processer, utvecklar nya
kunskaper och fardigheter, gér sma forandringar i sin praktik och marker forbattringar
i elevernas resultat. Nar detta hander kommer lararna sannolikt att forvénta sig att
eleverna l&r sig snabbare eller djupare &n de forut trott vara mojligt.
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7. Kollegialt samarbete

) Kollegialt samarbete har uppmuntrats som ett
Kollegialt samarbete satt att forbattra undervisningen, men
som fokuseras pé forskningen kan i regel bara finna ett svagt
. forhallande mellan deltagande i lararlag och
elevernas larande kan forbattrade elevresultat. And& antyder rénen fran
hjalpa lararna att manga studier att sddant deltagande utgor en
. . integrerad del av ett professionellt larande som
integrera nytt larande har en positiv inverkan pé elevernas larande.
med radande praktik. Losningen till denna tydliga motségelse tycks
vara att om larare ska forandras sa maste det
lararlag de medverkar i ha fokus pa elevernas behov. Ett sadant teamarbete ger
lararna tillfallen till att bearbeta ny information och nya lardomar medan de samtidigt
far hjalp att halla malet i sikte.

Som en isolerad atgard blir arbete i lararlag ofta bara ett sétt att ytterligare forstarka
den radande praktiken och de antaganden som den ar grundad pa.
Forskningslitteraturen innehaller manga exempel pa situationer dar larare fatt tid och
resurser att motas for att 16sa ett problem eller lara sig om nya dmnes- och kursplaner
eller pedagogiska metoder men dar detta mal missats pa grund av artighetsnormer och
brist pa utmaningar. Precis som i andra fall av professionellt larande maste effekten
av kollegialt samarbete matas i forhallandet mellan undervisningen och elevernas
resultat. For att behalla fokus kan man anvanda exempelvis stickprov pa elevarbeten,
Oversikter av prov- och betygsresultat eller sammanstallningar av elevintervjuer.

Lastips

Lipman, P. 1997. Restructuring in context: A case study of teacher participation and the
dynamics of ideology, race and power. American Educational Research Journal, vol. 34, no.
1, pp. 3-37.

Timperley, Wilson, Barrar & Fung, 2007. Teacher Professional Learning and Development.
Best Evidence Synthesis Iteration (BES). Ministry of Education, New Zealand

20




8. Extern expertis

Att engagera extern expertis for lararlaget
Det ar nodvandigt med en ar ofta nodvandigt for att fa till stand ett
. . konkret nyl&rande, det vill s&ga att lararna
k“unmg’ eXt?m akior i forstar nytt innehall, 1ar sig nya fardigheter
lararlaget for att utmana och tanker p& sin radande praktik pa nya
radande antaganden och sétt. En expert kan komma fran den egna

utveckla den sorts nya skolan, rektorn eller en specialutbildad
K K h fardiah larare kan exempelvis inta denna roll, men
unskaper och fardigheter ofta behdvs dven en utomstaende,

som kan leda till exempelvis en forskare inom det aktuella
forbattrade elevresultat. utvecklingsomradet.

Radande tolkningar av laroplanen eller antaganden om vad sarskilda elevgrupper har
formaga att lara sig kan hindra lararna fran att undersoka hur effektiv deras egen
praktik ar for att framja elevernas larande. Uppgiften for externa experter ar i dessa
fall att utmana sadant som tas for givet och visa lararna nya mojligheter, liksom att
utmana de sociala normer som styr lararlagen da dessa normer begransar
professionellt larande. Uppgiften &r givetvis dven att halla stadigt fokus pa eleverna
och deras larande.

For att fylla sin uppgift behover anlitade experter ha god kunskap om innehallet i
laroplanen och relevanta &mnes- och kursplaner samt om vilka undervisningsmetoder
som innebdr en positiv skillnad for eleverna. De behéver kunna gora nya kunskaper
och fardigheter meningsfulla for lararna och hanterbara inom deras
undervisningskontext. De maste klara av att binda ihop teori och praktik pa ett sétt
som hjalper lararna och kunna utveckla deras formaga att anvanda uppféljningar,
utvarderingar och olika bedémningsdata som underlag for att utveckla sin
undervisning. Inte alla, som arbetar med lararutveckling, har de kunskaper och
fardigheter som krévs for att gora detta. Om ovan ndmnda premisser inte galler &r det
mojligt att insatserna for lararutveckling far en motsatt effekt pa lararnas praktik och
elevernas resultat.

En del professionella utbildare behandlar larare som ett slags tekniker som man kan
lara en ny uppséattning metoder som de sedan forvantas implementera. Detta synsétt
bortser fran undervisningens komplexitet och tar inte hansyn till att lararna maste vara
lyhorda for sina elevers behov. Effektiva undervisningsmetoder baseras pa ett
sammanhédngande och integrerat system av kunskaper och vérderingar. Externa
experter, som enbart framhaller de metoder de sjalva foredrar, ar mindre effektiva an
de som involverar larare i att diskutera och utveckla férhallningssatt som ar
meningsfulla i just deras undervisningskontext.

De som planerar och framjar professionell utveckling behdver slutligen stdja larare i
deras utveckling mot att tillagna sig en teoretisk forstaelse samt verktyg som ger dem
formagan att utveckla ett sjalvreglerande och utvéarderande férhallningssatt i sin
vardagspraktik.
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9. Aktivt ledarskap

D h ledand Skolledarna har ansvar for att frimja lararnas
€ Som_ ar en ledande mojligheter till professionell utveckling. Ett
befattning inom skolan  effektivt professionellt larande kan dga rum

har en nyckelroll nar utanfér skolmiljon, men oavsett var den dger
det géller att utveckla rum sa ar det viktigt att skolledarna ar aktivt
involverade.

forvantningar pa
forbattrade elevresultat  Skolledare kan pata sig olika roller beroende pé
samt att organisera och  sin stallning och sakkunskap. Tre roller verkar
ao - e . emellertid vara avgorande for att fa och
framja _mOJ | Ighe_ter till vidmakthalla lararnas intresse och forsékra sig
professionellt larande.  om att deras larande &r en pagaende process.

Att utveckla en vision av nya mojligheter

Den hér rollen innebar att utveckla en realistisk vision baserad pa alternativa
majligheter betraffande béttre elevresultat, mer meningsfullt innehall eller mer
effektiva pedagogiska metoder i undervisningen. En vision av det hér slaget kan tjana
som en kraftfull katalysator for att forma larare att engagera sig och formulera
specifika mal for sitt larande.

Att skapa en vision, som visar att nya forhallningssatt och tillvagagangssatt ar
mojliga, gors bast genom vardagsaktiviteter och inte med uttalanden som ligger
utanfor undervisningskontexten. Till exempel ar det troligt att framgangsberattelser
eller larande exempel”, som anvinds for att framkalla hoga lararforvéntningar pa
eleverna, bidrar lika mycket som malformuleringar till att utveckla en alternativ
vision. Ett av de kraftfullaste sétten att fa larare att engagera sig &r att leverera bevis
pa att eleverna gor allt storre framsteg mot identifierade mal, bevis som erhallits
genom att man foljt och utvarderat deras utveckling. Skolledare behdver finna satt att
visa sadana framsteg.

Att leda larande

Aven om skolledarna inte har nagon expertforstaelse av innehallet i den nya kunskap
lararna behover tillagna sig och darfor valjer att anvanda extern expertis sa ar de anda
pa flera satt ansvariga for att uppratthalla lararnas engagemang i larprocessen. Det
innebar att forsakra sig om att lararna forstar den information de fatt ta del av, att
bearbeta avvikande asikter konstruktivt nar rddande antaganden utmanas, att forsakra
sig om att lararna har goda mojligheter att lara samt att ge l&rarna incitament for att
fortsatta omsétta de nya lardomarna i praktiken.

Professionell utveckling, som leds av utomstaende expertis, har begransningar
eftersom dessa experter inte &r kontinuerligt nérvarande i skolan. Detta betyder att det
blir skolans egna ledare som maste hjélpa lararna att Gversatta sina nya insikter till
praktik och ocksa stddja utvéarderingsprocessen.
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Att organisera tillfallen till ldrande

Skolan utvecklas inte enbart genom visioner, sa skolledarna maste forsakra sig om att
professionella utbildningstillfallen organiseras och genomfors pa ett bra sétt och att
lampliga forhallanden rader for det utvidgade engagemang som ett professionellt
djuplérande kraver. Genom att sjdlva delta i professionell utveckling kan ledare, som
inte har specifik expertis, utveckla de insikter de behover for att skapa forhallanden
som stoder deras larares fortgaende larande.

Skolledarna behdver inse att det ar en komplex fraga att astadkomma konkret
forandring. Det ar darfor centralt att de reducerar konkurrerande krav dérefter. Det ar
sarskilt viktigt att forsékra sig om att andra férandringar, som samtidigt &ger rum i
skolan, dverensstammer teoretiskt med de nya lardomarna. Nar detta &r fallet kan de
teoretiska insikterna fordjupas i stéllet for att &ventyras. Ett av de storsta hoten mot
utvecklingsinsatser ar att man infor konkurrerande forandringar som leder till att den
professionsutvecklande satsningen sonderfaller.
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10. Att behalla kraften

De flesta satsningar for att forbéattra

Standiga forbattringar i elevresultaten genom _
elevresultaten kraver att lararfortbildning ar beklagligt nog
.. . kortlivade. For att forbattringen ska
lararna har goda teoretiska uppratthéllas maste kortsiktiga
kunskaper, fardigheter i val perspektiv forlangas mot mer

underbyggd utvardering samt avlagsna horisonter. Fastan

.y . . forskningsbasen som identifierar de
stddjande organisatoriska villkor som forknippas med

forhallanden. langsiktig forbattring &r négot svag sa
verkar en sak uppenbar: Hallbarhet beror bade pa vad som hander under sjalva
utvecklingsfasen och pa de organisatoriska forhallanden som rader nér det externa
stddet tas bort.

Lararutvecklingsfasen

Bibehallen forbattring av elevresultaten beror forst och framst pa att lararna utvecklar
ett starkt teoretiskt ramverk som de kan anvanda for att kontinuerligt utveckla sin
praktik utifran elevernas behov. Nar de konfronteras med specifika utmaningar
betraffande undervisning och larande kan lararna ga tillbaka till teorin for att avgora
vilka justeringar de behdver gora i sin praktik.

Bibehallen forbattring ar ocksa beroende av att lararna utvecklar sjalvstandiga
fardigheter i uppfoljning och utvardering sa att de kan samla in relevanta uppgifter,
anvanda dem for att undersoka undervisningens effektivitet och géra kontinuerliga
forbattringar i sin praktik. L&rare som har dessa centrala sjélvreglerande fardigheter
kan besvara tre avgorande fragor: ”Vart ar jag pa vag?”, ”Hur klarar jag det?” och
”Hur gér jag vidare?”

Svaret pa fragan ”Vart ér jag pa viig?” kan vara knutna till 6vergripande nationella
mal men ocksa mer konkreta och kortsiktiga undervisningsmal. Svaret pa fragan ”Hur
klarar jag det?” dr ett métt pa hur effektiv undervisningen ar uttryckt i termer av
elevernas framsteg, exempelvis hur elevernas matematiska problemldsning eller
textforstaelse utvecklats. Svaret pa fragan “Hur gér jag vidare?” fas genom detaljerad
och teoretiskt avancerad kunskap om kopplingen mellan a ena sidan undervisningens
mal, innehall och pedagogiska metoder och & andra sidan elevernas larande.

Organisatoriska forhallanden

Om utvecklingsarbetet ska kunna fortga beror pa om det finns en organisatorisk
infrastruktur som stdder lararnas professionella utveckling och en sjélvreglerande
utvardering. Det dr svart for larare att engagera sig i en avancerad utvarderingsprocess
om inte skolledarna forstarker vikten av att na uppsatta mal for elevernas larande,
hjélper larare att samla och analysera relevanta beldgg for framsteg mot dem samt
tillhandahaller expertstod nar sa kravs.
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